MENSAJE DE LA DIRECTORA GENERAL DE BIVA
Queridos colegas y amigos,

iMe da mucho gusto saludarlos a todos! Me toca hoy la oportunidad de dirigirme a ustedes.

En BIVA conocemos la importancia que la institucionalizacion tiene para las empresas en su objetivo
por llegar al mercado publico. Sabemos que es un camino lleno de retos pero que al final del proceso
también se encuentran grandes satisfacciones. Gracias a esas experiencias de primera mano,
conocemos los beneficios que trae el fortalecimiento de todo el gobierno corporativo de una
empresa, el reforzamiento de su eficiencia operativa, la importancia de la visibilidad financiera y
administrativa, y el trabajo coordinado de todas las areas involucradas en estos procesos.

El Proyecto SUMA, el mas ambicioso y retador proyecto que ha realizado Cencor en fechas recientes,
permitird pavimentar correctamente el camino que nos conducird al objetivo de ser una empresa
publica en el mediano plazo. Afortunadamente, los avances ya son visibles, ya que para el momento
en el que ustedes estén leyendo estas palabras, habremos terminado exitosamente el proceso de
entrenamiento de la herramienta Oracle para todos los usuarios clave del grupo.

Quiero hacer un especial reconocimiento a todos los miembros del equipo involucrado en esta
importante iniciativa y que han dedicado largas horas de esfuerzo y capacitacion para que todo el
grupo pueda dar sus siguientes pasos institucionales con firmeza y solidez. Y al resto de ustedes,
quisiera convocarlos a sumarnos con la mayor de las responsabilidades en el momento de su
implementacion. El futuro de Cencor se encuentra hoy en nuestras manos y estd en nosotros
disefarlo de la mejor manera posible a tfraves de nuestro trabajo y compromiso.

Muchas gracias y AHI VAMOS!!I

Maria Ariza
Directora General BIVA

AVANCE DEL PROYECTO A SEPTIEMBRE 2021 -
CAPACITACION DE USUARIOS

Julio - Agosto Septiembre - Octubre

Febre ro Pruebas Integrales - Capacitacion a usuarios clave de Administracién

Inicio del Proyecto - de carga de datos y Finanzas, equipo y filiales:
SUMA transaccionales y saldos . personas capacitadas

iniCiaIeS, validaciéon de . procesos de negocio
datos en Oracle

- 34 de datos
maestros de clientes,
empleados y proveedores
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. Horas de capacitacion
- Pruebas de Aceptaciéon Usuarios
Clave del 6 al 22 de Octubre

Octubre -
Noviembre

Junio - Julio

Pruebas Unitarias

Agosto - Septiembre

Entrenamientos T.T.T
Usuarios Clave Capacitacion a usuarios finales del 22

- 25% de muestra de clientes,
empleados y proveedores

T e b G e Fecha de cierre al 31 de Agosto: al 30 de noviembre en:

- 864 horas de trabajo - . cadsols de prdueba de d * Requisiciones de compra
- Resultado Final: 100% de - Logro de O CELERI O CELRE

Casos Exitosos de prueba

* Reembolsos
transaccionales, saldos inciales, datos » . .

. * Comprobacién de caja chica
maestros de clientes, empleados y proveedores

- horas de trabajo hombre - Salida en Productivo

- Esquema de Soporte

Nota: Las (UAT) es la ultima etapa donde los usuarios de Administracién y Finanzas validaran si
Oracle Cloud cumple con los requerimientos esperados para la funcionalidad y rendimiento necesarios para la
operacion. Al finalizar esta etapa,

FACTORES CRITICOS
DEL MES DE OCTUBRE

1. Llevar a cabo de manera exitosa las pruebas de aceptacion de los usuarios
(UAT); lo que determina la puesta en produccién en noviembre.

2. Llevar a cabo la extraccién y carga de saldos al cierre de agosto y partidas
abiertas (facturas pendientes de cobro y pendientes de pago). Aqui contaremos
con la participacion del auditor externo como parte del proceso de auditoria.

3. Capacitar a usuarios finales en los ftemas de: Solicitudes de compra,
Reembolsos y Comprobacion de Caja Chica que asegure la continuidad del
negocio



iLOS USUARIOS FINALES SON PIEZA
FUNDAMENTAL PARA
EL EXITO DE4SA
IMPLEMENTACION
DELgERP!

2. Compras y . Administracion
Gastos y

eeeee
stros activos
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sistema

Las responsabilidades que tenemos todos como Usuarios Finales
son:

1. Atender las capacitaciones que se llevaran a cabo en la semana del 22 al
30 de noviembre.

2. Estar presente durante la capacitacién, tener una participacion activa.

3. Asegurar el entendimiento del tema.

4. Cuestionar y aclarar todas las dudas.

LA TRANSFORMACION
LA HACEMOS TODOS...




